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DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL DE CURRICULUM

FUNCJIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
crt.
1 Elaborarea proiectului planului de lanuarie Directori
1 PROIECTARE §colarizare pentru anul scolar 2017- 2018 Consiliul de
2018 administrate

MATERIALE

Oferta curriculara in
conform itate cu
planul jude™ean de
§colarizare

Aprobat in CP/19.09.2017
Aprobat Tn cadrul Consiliului reprezentativ al parintilor 21.09.2017
Aprobatin CA/20.09.2017

Indicatori de
performanta
intocmirea

planul de
scolarizare
100% propus
pentru anul
viitor

Evaluare
Monitorizare
Completarea
evolutiei
demografice
Realizarea
planului de
scolarizare pe
anul scolar
viitor
Director



Elaborarea graficului de Octombrie | Director adjunct Graficele pregatirilor | Imbunatatirea Redlizarea
desfasurare a pregatirii pentru Noiembrie | CEAC pentru examene rezultatelor activitatilor
examenele nationale si concursuri nationale si concursuri | ¢ogjare propusein
scolare scolare ’ cadrul
proiectul ui
ROSE
Echipade
proiect 1SJ
Bihor
Popul arizarea planului de Mai 2018 | Director adjunct Targul de oferte Existenta si Afisarea
scolarizare pentru anul scolar 2017- educationale functionarea planului Tn
2018 Deplasareainscolile | sistemului de scoalala
general € gestl onar_e_a avizier s pe
informatiei site-ul scolii
Director adj.
2 ORGANIZARE Cunossterea planurilor de Septembrie | Responsabilii CM, | Utilizarea si aplicarea | Functionarea Aplicarea
invatamant valabile in anul scolar 2017 Director adjunct corectd a sistemului de legislaiei in
2017-2018 planurilor cadru comunicare vigoare
interna Sefii ariilor
curriculare
Diseminarea programelor scolare la | Septembrie | Director adjunct, Programele valabile, Existenta, Elaborarea
toate disciplinele din planurile de 2017 Responsabilii CM | aprobate de MEN n structura si documentelor
Tnvatamant anul scolar 2017/2018 continutul de proiectare si
documentelor de prg::;\r][zare a
activitatii de
invatamant
pentru anul
scolar n curs.
Responsabilii
CM
Informarea elevilor din clasaa XI| Octombrie | Director adjunct, Programele aprobate | Existenta, Procese-
acu privire lametodologia MEN 2017 Responsabilii CM , | de MEN pentru structura si verbale
pentru sustinerea examenelor Profesori, Diriginti | bacalaureat continutul Dirigintii
nationale documentelor Director adj.




Organizarea comisiilor metodice pe | Septembrie | Consiliul de Dosarele comisiilor Organizarea Sedinte de
arii curriculare si a consiliului 2017 administratie, metodice interna a unitatii | lucru
pentru curriculum Consiliul prof de invatdmant Director
Procurarea manualelor pentru elevii | Septembrie | Director adjunct, Fondul de carte a Existenta si Setul compl et
claselor IX-X si a celor din 2017 Bibliotecar bibliotecii dezvoltarea de manuale
invatamantul profesional fondului pentru
bibliotecii fiecare elev
Dir. adj.
Intocmirea planificarilor, planurilor | Octombrie | Director adjunct, Legidatia in vigoare Proiectareasi Dosarele
de activitate acomisiilor metodice | 2017 Responsabilii realizarea comisiilor
conform indicatiilor MEN comisiilor curriculumului | metodice
metodice Dir. adj.
Tntocmirea orarul ui Septembrie | Comisiaorar Orarul scolii Organizarea Redlizarea
2017 interna a unitatii | orarului
de Tnvatamant Dir. adj.
Monitorizarea parcurgerii Permanent | Director Adjunct, | Plan de asistente la Imbunatatirea fise de
curriculumului TC si CDL Resp. CM, CEAC | ore, materidle de ofertei asistenta
speciaditate Educationale in
concordantd cu | CEAC
3.CONDUCEREA cerinta agentilor
OPERATIONALA economici i
comunitatea
locala
Organizarea si desfasurarea Permanent | Director Adjunct, Participarea elevilor la | Tmbunatatirea Fotogréfii,
concursurilor scolare si Consilierul aceste concursuri rezultatelor diplome,
extracurriculare conform educativ actualizarea
calendarului 1SJ si MEN Resp CM permanentaa
site-ului scoli
Consilierul
educativ
Analiza ritmicitatii notarii si a Lunar Director adjunct Numarul de note in Cataloagele Rapoarte
frecventei elevilor Comisiade control | catalog in clasdor Tntocmite
conformitate cu Director, |SJ
regulamentele in BH
vigoare
Monitorizarea testarii initiale i a Lunar Director adjunct, Modele de teste pe Gradul de Rapoartele




celor pe parcurs (sumative) pentru Responsabilii CM | discipline/ nivel de cunoastere Si comisiilor de
urmarirea progresului scolar Tnvatdmant aplicare a catedra privind
metodol ogi el progresul
Programe de scolar
pregatire Responsabilii
Rezultate CM
obtinute la
simulare
Intocmirea Registrului de Riscuri Semestrial | Toate Analizasi evaluarea Implicarein Procese-
pe compartimente compartimentele zonelor derisc rezolvareaunor | verbale
situatii Director
neprevazute adjunct
aparute n scoalad
Analiza semestriala si anualad a Semestrial Director, Director | Materiale de analiza Date statistice Raport anual —
intregii activitati desfasurate Anua adjunct, ale Consiliului prelucrate anscolar
4.CONTROL/ Consiliul de profesorilor si ale precedent
EVALUARE administratie Consiliului de Raport
administratie semestrial —
sfarsit de
semestru
Monitorizarea si coordonarea Lunar Director adjunct Ghidul CSE Existenta si Procese-
activitatii Consiliului Scolar al Consilier educativ functionarea verbale ae
Elevilor sistemul de sedintelor
comunicare Nr.
interna si activitatilor
externa Consiliului
Consilier
educativ
Verificarea zilnica a prezentei Zilnic Director adjunct, Condica de prezenta Registrul de
personalului, precum si a prezentei Secretariat Cataloage procese-
laoreaélevilor verbale
Dir. adj.
6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor Permanent | Director adjunct Graficul activitatilor | Gradul de Certificate/ade
PARTICIPARE didactice la activitatile desfasurate Responsabil desfasurate de implicare/ verinte care

de1SJ, CCD, MEN in cadrul
programului de formare continua

formare continua

CCD,ISJ, MEN

atesta
participareala




participare aceste stagii
Responsabil
formare
continua
7.FORMARE/ 1 Monitorizarea Periodic Director adjunct Anaizade Dezvoltare Cursurile
DEZVOLTARE activitatii de perfectionare Cadre didactice Nevoi profesionala si propuse.
PROFESIONALA personala Responsabil
SI PERSONALA formare
continud
DOMENIUL FUNCTIONAL:MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
FUNCTIA Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | MATERIALE/DOC | Indicatori de | Evaluare
Crt. UMENTE performanta | Monitorizare
1 Elaborarea planului de scolarizare in | Conform Directori, Proiectul planului de | Redlizarea Proiectul
concordanta cu strategia de termen dat CP, CA scolarizare in planului de planului de
dezvoltare si dotarea materiala a I1SJ conformitate cu scolarizare scolarizare
scolii planul scolar judetean ISJ Bihor
2. Elaborarea proiectului de incadrare | Conform Directori , legislaia in vigoare Corectitudinea | proiectului de
|. PROIECTARE in conformitate cu structura planului | grafic ISJ Consiliul de proiectului de | Tncadrare
de scolarizare si a planului cadru de administratie Tncadrare cu ISJ Bihor
invatamant Secretariat personal
didactic
1. Congtituireaclaselor alX a, aXla | Septembrie Director adjunct, | Portofoliile elevilor Formatiunile Cereri de
pe baza obtiunilor si a cererilor de | 2017 Secretariat cataloagele solicitate | delucrula inscriere
2.0RGANIZARE inscriere clase Director
respectand
solicitarile
2. Repartizarea pe clase aelevilor 1-16.09.2017 | Director adjunct | Cererile €levilor si Repartizarea Sedinta CA
transferati conform ROFUIP 2017 Consiliul de cataloagele solicitate | corecta
administratie CA
3. Realizarea consilierii si orientarii Permanent Director adjunct, | Planificareaorelor de | Nr. elevi Planificarea




scolare a elevilor diriginti dirigentie/consiliere integrati, orelor de
Cons.ed. reintegrati si consiliere
Psih. scolar recuperati Director
Incheierea contractelor Septembrie Directori Legisigia in Respectarea Stabilirea
de munca si fisei postului. 2017 Secretar vigoare legislgiel fiselor de
evaluarein
concordanta cu
fisele postul ui
Director
Asigurarea acoperirii tuturor orelor | 10.09.2017 Directori Decizii 1SJ Cadre In
cu profesori calificati didactice conformitate
caificatela cu mobilitatea
toate cadrelor
3.CONDUCEREA disciplinele didactice
OPERATIONALA |SJ Bihor
Repartizarea profesorilor diriginti la | Septembrie Directori, Decizii ale Organizarea Respectarea
toate clasele 2017 Consiliul de Consiliului de eficienta continuitatii
administratie administratie
Organizarea colectivelor de catedra | 15.09.2017 Directori, Raportari, date Respectarea Responsabiliza
si desemnarea responsabilitatilor Consiliul P, statistice colectate legislatiei, rea cadrelor
catedrelor si colectivelor pe arii Consiliul de anterior profesionalism | didactice
curriculare administratie Director
Asigurarea functionarii permanent Director adjunct, | Analiza posibilitatilor | Comunicare Cadre
sistemului de gestionare a Secretariat, eficienta didactice,
informatiilor prin: - acces Informatician elevi, parinti
online lasite-ul scolii informati
-acces lainternet prin wireless Director
difuzarea unor note informative cu
privire la legislatia in vigoare
Organizarea si desfasurarea Octombrie Director adjunct, | Graficul sedintelor Prezenta Procese
sedintelor cu parintii pe clase in 2017 Responsabilii Procese verbale de parintilor la verbale
vederea constituirii comitetelor de comisiei metodice | sedintelor sedinte Director
parinti pe clase a dirigintilor
Cresterea ponderii personalului Permanent Directori Procesul verbal Dezvoltarea Nr. de gradatii

didactic cu performante deosebite

profesionald a

de merit




personal ul ui Director
8. Organizarea serviciului pe scoala Septembrie Director adjunct Repartitia orelor Implicarea Graficul cu
2017 cadrelor didactice activa a serviciul pe
cadrelor scoala
didactice Director
9. Revizuirea si actualizarea Noiembrie Director adjunct, | ROFUIP CorelareaRI Regulamentul
Regulamentului intern 2017 CA hotaréarile CA, CP cu ROFUIP si | intern
cu hotéararile Director
CA, CP
10. | Redizareabazei de date privind Noiembrie Director adjunct Portofoliile cadrelor | Evidenta Dosarele
evidenta personalului didactic 2017 Secretar didactice cadrelor personale
referitor lavechime, grad didactic, Responsabilul didactice Director
participarealastagii de comisiei pentru
perfectionare perfectionare
11. | Revizuirea si actualizarea Codului Septembrie Director adjunct, | Conform PV Respectarea Sedinte,
Etic al Scolii 2017 comisie Cod etic codului detoti | proces-verbal
angaj aii Director
12. | Implicarea elevilor la intarirea Semestrial Director adjunct | ROFUIP Implicarea Participarea
ordinii si disciplinei, la Anual elevilor elevilor la
diversificarea activitatilor actul
extrascolare cu efecte pozitive in decizional in
educatia si formarea tineretului cadrul CA
scolar Director
1 Evaluarea anuald a personalului Anual Directori Fisele de Cdlificative FB | Fisele de
didactic si nedidactic din subordine autoevaluare a latoti angajatii | evaluare a
personalul ui personalul ui
CA
4. CONTROL 2. Intocmirea documentelor, a Permanent Directori, Rapoarte, procese Respectarea Rapoarte,
EVALUARE rapoartelor tematice curente si Secretariat verbale elaborate la legiddiei procese
speciale solicitate de ISJ,MEN, termen verbae
CCD, autoritati locale ISJ, MEN
3. Tntocmirea documentelor legale Octombrie Directori, cataloage, registre Documentele | Documentele
privind managementul resurselor 2017 Secretariat matricole, foi scolare scolare
umane: cataloage, registre matricole, condici de | completate Si ISJ, MEN
matricole, foi matricole, condici de prezenta, carti de verificate in




prezentd, carti de munca

munca

conformitate
cu legislatia in

vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor | Conform Director adjunct Registrul de arhivare | Legisldia in Nomenclatorul
oficiale privind elevii si personalul | termenelor adocumentelor vigoare arhivistic
unitatii scolare legale Director adj.
Elaborarea criteriilor s Permanent Director adjunct ordine, Respectarea Elaborarea
ainstrumentelor de Consiliul de notificari ISJs metodol ogi el procedurilor.
monitorizare si evaluare administratie M.E.N. s CEAC
aspecificului
unitatii
5. MOTIVARE Repartizarea echitabila in Lunar Director adjunct, | Legidaia in vigoare | Primireade Tabele
conformitate cu Comisiade catre toti elevii | Statistici
prevederile legale a stimulentelor stabilire a indreptatiti Director
materiale de tipul: burse, premii, burselor, a
gjutoare burselor
profesionale s
gutorului
financiar
“Bani de liceu”
Asigurarea cadrului institutional Permanent Consiliul Planificareas Participarea Procesele
pentru profesoral oraganizarea personalului la | verbaledela
participarea personalului la procesul Consiliu de consiliului profesoral | CP consiliul
decizional prin colectivele de administratie in functie de profesoral si
catedra, Consiliul pentru problemele unitatii consiliul de
6. IMPLICARE/ Curriculum, Consiliul de administratie
PARTICIPARE administratie si Consiliul profesoral Director
Organizare de intdniri periodicede | Periodic Director adjunct, | calendarul Dezvoltarea Procese
elevilor cu cadrele didactice, ae Dirigintii activitatilor aptitudinilor verbale
parintilor cu cadrele didactice si Consilierul extracurriculare elevilor Plan de
participarea parintilor la activitatile educativ activitate
extrascolare ale copiilor lor. Psihologul scolar Consilierul
educativ
Formarea continua prin participarea | Permanent Director adjunct | Comunicarea Deschiderea Adeverinte de
la cursurile organizate de institutiile Responsabilul informatiilor catre scolii catre participare la
7. FORMARE/ abilitate comisiel cadrele didactice prin | comunitate stagii de




DEZVOLTARE deformare email pe adrese de perfectionare
PROFESIONALA continua grup:comisii Responsabilul
metodice, CA comisiel
de formare
continua
Elaborarealanivelul catedrelor a Permanent Director adjunct, | Literaturade Planificarea instrumente de
fiselor de lucru, de laborator, Responsabili specialitate, manuale | elevilor in evauare la
instrumentelor de evaluare etc. comisie scolare, auxiliare laboratoare , nivelul fiecarei
metodica curriculare, variante | astfel Tncat catedre
de subiecte examene | fiecare Responsabili
nationale formatiune de | comisie
elevi sa aiba metodica
accesla
materiaele s
mijloacele de
invatamant in
proportie de
cel putin 80%.
Organizarea si desfasurarea unor Permanent Director adjunct Conform graficului Cresterea Numarul de
activitati formativ-educative: cercuri Consilier educativ | activitatilor performantei activitati
pe obiecte, vizionari de filme, extragcolare extrascolare organizate
spectacole, excursii tematice,
concursuri, vizite etc.
8. FORMAREA/ Incurajarea unei culturi Permanent Director adjunct, | Planificari dirigentie | Comunicare si | Sedinte de
GRUPURILOR organizationale care sa stimuleze Toate cadrele transparenta in | lucru
DEZVOLTAREA comunicarealanivelul claseor, didactice luarea Fise de
ECHIPELOR cadrelor didactice deciziilor activitate
Consiliul
elevilor
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si Permanent Director adjunct, | Respectarea Evitarea nr. proceselor
REZOLVAREA eficientd a potentialelor conflicte cu CP, CA, Diriginti | legislatiei conflictelor verbae
CONFLICTELOR sau intre elevi, cadre
didactice, parinti Comisiade

disciplina




DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA GENERALA A UNITATII DE iNVATAMANT SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE Indicatori de Evaluare

Crt. per formanta Monitorizare

1 Elaborarea programului de Octombrie Director adjunct Graficul de asistente calitatea Fise de evaluare
inspectii si interasistente si 2017 sefi de comisii Planul de activitati al asistentelor si sefi de comisii
valorificarea fiselor de metodice comisiilor metodice interasistentelor | metodice
evaluare a activitatii didactice laore Director adjunct

2. Incheierea protocoaelor de Permanent Director adjunct Protocoale de parteneriat | Numar Protocoale de
colaborare cu institutiile cand este sefi de comisii colaborari parteneriat
statului, administratia locald, cazul metodice Director
ONG-uri, unitati de Consilier educativ
fnvatdmant, asociatii
profesionale, institutii
culturale etc.

3. Elaborarea oferte Mai 2017 Director adjunct Participarealatargul de | Promtitudine Oferta
educationale pentru anul Responsabilii oferte educationale coerenta educationala a
scolar 2018-2019 comisiilor metodice scolii

4. Elaborarea si coordonarea Permanent CEAC Baza de date si respectarea Proceduri
aplicarii procedurilor si Director adjunct informatii privind legislatiei Tn Pv
activitatilor de evaluare si calitatea domeniu CEAC
asigurare a calitatii serviciilor educationale

furnizate

1 Organizareasi participarea la | Permanent Director adjunct Calendar activitati Numar de Numar de
concursuri locale, judetene, Echipele de proiect evenimente evenimente
regionale, nationale

2. Desfasurarea activitatilor Permanent Director adjunct Planurile de activitate ale | Materiae Procese-verbale
metodice prin organizarea de Responsabilii comisiilor elaborate de Responsabilii
lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice cadrele didactice | Comisiilor




2.0RGANIZARE

catedrelor, editareade
materiale metodice de
specialitate

metodice

metodice

Elaborarea unor programe Permanent Director adjunct Proiecte Comunicare Rapoarte de
speciae: de stimulare a Profesorii implicgi | Reviste scolare eficienta activitate
elevilor cu performante in Director
vederea participarii la
concursuri scolare si
extracurriculare, de educare a
comportamentului civilizat, de
ntdrire a ordinii si disciplinei,
de editare aunor reviste
scolare
Elaborarea planurilor Anual Membrii CEAC statistici, rapoarte Legidaia in Planuri anuale
strategice privind masurile de cantitative si calitative vigoare operationale,
Tmbunatéatire a calitatii Raport de
autoevaluare
institutionala
Director
Protocoale si conventii Anual Director adjunct Proiecte inchelate cu Implicare, Nr. de
incheiate cu Politia, Pompierii, partenerii sociali responsabilitate | protocoale
Jandarmeria Director
Imbunatatirea fondului de Periodic Director adjunct Registrul deinventariere | Desfasurareain | Nr. decititori,
carte a bibliotecii si al CDI Contabil sef al cartilor. cadrul nr. de volume
Bibliotecar bibliotecii a Director adjunct
unor activitati
avand catema
lectura
Organizarea unor activitati Conform Director adjunct Materiale specifice Consilierea Numar activitati
pentru parinti — intalniri cu graficului Consilier individuala a organizate
consilierul psihopedagog familiilor cese | Consilier
psihopedagog confrunta cu educativ

Situatie de
abandon scolar




sau cu risc
ridicat dease
confruntacu o
astfel de situatie

Organizarea sedintelor - Conform Director adjunct legislatia scolara Diseminarea Numadr activitati
lectoratelor cu parintii, graficului Sefii de catedra corecta a tuturor | organizate
dezbateri pentru prezentarea informatiilor Responsabili
noii legislatii din domeniul privind legislatia | CM
fnvatamantului. scolara
Popul arizarea rezultatel or Permanent Director adjunct M ediatizare mass- Numarul de Mediatizare
obtinute de elevii la examene, media/Reviste scolare concursuri mass-
olimpiade, concursuri Site-ul scolii media/Reviste
interjudetene si scolare
extracurriculare Site-ul scolii
Congilier
educativ
3. Asigurarea securitatii tuturor Permanent | Director adjunct Date, statistici Redlizarea Redlizarea
CONDUCEREA celor implicati in activitatea Consilier periodica a periodica a
OPERATIONALA scolard, Tn timpul desfasurarii psihopedagog exercitiilor exercitiilor
programul ui privind privind
comportamentul | comportamentul
n situatii de n situatii de
criza. criza.
Director adj.
4. CONTROL Evaluarea activitatii corpului Periodic Director adjunct Portofoliile cadrelor Optimizarea Plan de masuri
EVALUARE profesoral Sefii de comisii didactice procedurilor de | eficiente
metodice evaluarea Director
Tnvatarii
5. MOTIVARE Incurajarea si sprijinirea Permanent Director adjunct Initiativele cadrelor Implicare, Rezultatele
initiativelor prin flexibilitate, didactice dezvoltare. deosebite
deschidere spre nou popularizate

Director




Asigurarea deschiderii si Permanent Directori Decizii Implicarein actul | Procese-
6. IMPLICARE/ transparentei in actul decizional. verbale
PARTICIPARE decizional, prin participarein Director
luarea deciziilor.
Atragerea si implicarea Permanent Directori parteneriatul educational, | Responsabilizarea | Procese-
elevilor in elaborarea activitati elevilor. verbae
documentelor care Ti vizeaza, Director
n parteneriatul educational,
alte activitai.
7. FORMARE/ Participarealaintaniri de Cand este Director adjunct calendarul activitatilor Dezvoltare numarului de
DEZVOLTARE lucru, seminarii, smpozioane, | cazul. profesionala si cadre
PROFESIONALA programe organizate la nivel personala. didactice
local sau national. perfectionate
Director
adjunct
8. FORMAREA/ Organizarea unor echipe mixte | Cand este Directori Solicitari existente Coeziunea numarului
GRUPURILOR pentru realizarea proiectelor cazul. echipel. proiectelor
DEZVOLTAREA de dezvoltare comunitara. Director
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, Permanent Director adjunct . Date, statistici Implicarea Comunicare
REZOLVAREA transparenta si eficienta a Contabil sef comunitatii. eficienta cu
CONFLICTELOR potentialelor conflicte cu autoritatile
reprezentantii autoritatilor locale si
locale si cu cei ai furnizarilor furnizorii de
de servicii Servicii.

Director adj.




CAPITOLUL VI

CONSULTARE MONITORIZARE EVALUARE

VI.1L.MONITORIZARE SI EVALUARE PRIVIND IMPLEMENTAREA PLANULUI
OPERATIONAL

VI1.1.1.Planul de imbunatitire a calititii educatiei pentru anul scolar 2017-2018

Nr Activitati Tipul de Obiective Termene | Responsabi- | Indicatori de
. acti- litati realizare
crt vitate'
1. | Activitatea Imbunatatirea Numér de
CEAC 6,4 activitatit CEAC din Director adj; | proceduri
Organizarea, 15.10.2017 | CEAC; revizuitesi
realizareasi - pana la Responsabili | elaborate;
monitorizarea 05.02.2018 | comisii de RAEI;
activitatiit CEAC lucru. Raport de
Revizuireasi autoevauare;
actualizarea Plan de
procedurilor la Tmbunatatire.
activitatea comisiilor
functionale din
scoalad
2 | Dezvoltarea 4.4 Dezvoltareasi Cresterea
si mentinerea din Comisiiledin | humarului de
continuarea parteneriatel or 09.11.2017 | cadrul ariei parteneriate cu
parteneriatel existente. Cresterea | - pana la curriculare agenu
or cu agentii numarului de 24.06.2018 | tehnologii; €conomici;
economici si parteneriate cu Comisiade
comunitatea agentii economici proiectesi
locala pentru a of eri parteneriate.
elevilor o mai buna
corelareintre teorie
Si practica.
3. | Diseminarea 4,6 Informarea tuturor . Numar de
activitasilor factorilor implicai -director, | iiere
. - - director adj, :
desfasurate in proceﬁul1 - sefi tematice
in scoald si educaional. ' pentru pentru
promovarea Promovareaimaginii | din We cadrele
imaginii scolii prin publicarea | 15.10.2017 | _ P didacticesi
2 . .. . actualizare .
scolii pe site-ul scolii a - pana la siteul scolii elevi;
tuturor informaiilor | 24.06.2018 | ° dirigihti " | Numar de
privind o postari
- personal ; .
abonamentele, administrativ informative pe
acordarea burselor, " | site-ul scolii,
precumsi a tuturor Procese

1 Vezi explicatie Tn Instructiuni pentru completarea RAEI




activitatilor si verbale sedinte
evenimentelor din Ccu parintii.
scoala.
Exemple de 4,6 Monitorizarea sefii de Numadrul de
buna progresului elevilor | din catedra; probe de
practica pentru informarea 15.10.2017 evaluaresi
privind lor in legatura cu - pana la autoevaluare.
probele de progresul realizat i | 16.05.2018
evaluare. cu modul Tn care Tsi
pot Imbunatati
performanta.
Participarea 4.6 Imbunétatirea din Comisiade | -Numar de
cadrelor competentelor de 16.11.2017 | perfectionare | cursuri de
didacticela predarein - pana la acadrelor formare: 10;
activitagi Specialitate/alte 16.05.2018 | didactice; - O activitate
metodico- domenii. -sefii de metodico-
stiintifice Dezvoltarea catedra; stiintifica;
abilitatilor de - Numarul de
documentare cadre didactice
stiintifica. participante la
activitati
metodico-
stiintifice:2 0.
Monitorizare Tip Imbunatatirea din -responsabili | - existenta
asi cercetare | activitatii de 15.02.2017 | arii portofoliilor
evaluarea Andizade | colectare/gestionare | - pana la curriculare conform
portofoliilor continut a | adocumentelor 04.04.2018 | /catedre; cerintelor.
ariilor materia- | interne. Actualizarea -CEAC;
curricularesi lelorde | permenentéd a - director;
catedrelor suport documentelor din -director
educational | portofolii. adjunct.

Reducerea absenteismului scolar in randul elevilor;

Tmbunatatirea ritmicititii notarii;

Revizuirea documentatieci CEAC 1in functie de noile recomandatri;
Revizuirea periodica a ofertei educationale a scolii;

Achizitionarea de noi materiale pentru biblioteca in privinta dotérii cu fond de carte.

Folosirea de cétre cadrele didactice a unei game variate de strategii, pentru a raspunde stilurilor
de Tnvatare individuale; selectarea unei game variate de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in
functie de diferitele nevoi ale elevilor;
Tncurgjarea elevilor n a-si Tnsuma responsabilitatea pentru propriul proces de invatare;
Monitorizarea eficacitatii programelor de Tnvatare si a altor servicii oferite de unitatea scolara,
prin compararea cu buna practica din domeniu;
Urmarirea insertiei profesionale a fiecarei promotii de absolvent{i — scop — monitorizarea
traiectului profesional a absolventilor;
Diseminarea activitatilor scolii la nivelul Consiliului consultativ al elevilor si obtinerea feedback

— ului din parteaelevilor — scop — implicarea elevilor la viata scolii;

Participarea unitatii de Tnvatamant la proiecte realizate la nivel local, national sau international;

Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare.

Identificarea celor mai eficiente metode de evaluare formativa;




Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice Tn elaborarea de programe, manuale,
auxiliare curriculare, suporturi de curs,

Urmarirea insertiei profesionale a fiecarei promotii de absolventi — scop — monitorizarea
traiectului profesional al absolventilor;

Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii.






V1.1.2. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS
Tn vederea elabordrii prezentului plan de actiune al scolii procesul de consultare s-a desfasurat dupa cum urmeaza:

Septembrie 2017
- consultarea personalului didactic prin sefii de catedra cu privire la: ce doreste scoala n viitor, care este si va fi rolul scolii in cadrul comunitatii
locale si judetene, etc.
consultarea PRAI si PLAI 2013/2020 — revizuite
consultarea datelor colectate de la Directia de Statistica Bihor, AJOFM Alesd, Primaria Orasului Alesd
consultarea agentilor economici
consultarea materialelor de analizé prezentate de catedre si comisii de lucru Octombrie — 2017 revizuire PAS
elaborarea planurilor operationale pe anul scolar 2017 - 2018, monitorizarea si evaluarea

prima evaluare a rezultatelor se realizeaza cu ocazia sedintei de analiza a rezultatelor obtinute Tn anul scolar precedent, prin sedinta Consiliului
Profesoral

evaluarea rezultatelor la nivelul fiecarei catedre

Consiliul de Administratie va evalua lunar implementarea actiunilor pe baza informarilor din partea persoanelor responsabile cu desfasurarea
actiunilor

n functie de efectul actiunilor si rezultatele obtinute se vor revizui planurile operationale

Persoanele responsabile conform planurilor operationale, vor intocmi semestrial rapoarte catre director mentionand progresul realizat si
termenele la care se vor realiza actiunile.

Persoana care vainregistrarezultatele vafi directorul adjunct.
V1.1.3. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre Tntregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriae in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, Comisia pentru evaluarea Si asigurarea
calitatii ;
revizuire periodica si corectii;
se vor Tnregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;



se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (caitatea
instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de
formare);

se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa
proiectului ;

se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.
Sevor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.
Rezumand, aceasta activitate este sintetizata in tabelul urmator:

VI. 1.4. Programul activititii de monitorizare si evaluare a actiunilor propuse pentru atingerea prioritatilor

Actiuni monitorizate Persoane responsabile Persoane implicate | Frecventa Tnregistrarea
monitorizarii Si | rezultatelor
datele
intalnirilor de
analiza
Actiunile pentru Prioritatea 1 Director Agenti economici | Lunar C.A. Scoli generale
Director adjunct Sefi catedre lanuarie 2018 | Agenti economici
Membri comisiei | Martie 2018 Comunitate Locala
CDS/CDL Mai 2018 Presa
Membri lunie 2018

Consiliului de
Administratie

Actiunile pentru Prioritatea 2 Director /director Sefii de catedre Decembrie Rapoarte de
adjunct Cadre didactice 2017 monitorizare
Membrii comisiel pentru | Personal didactic | Martie 2018 periodica
evaluareasi asigurarea auxiliar lunie 2018 Rapoarte activitate
calitatii CEAC catedresi comisii
Propuneri de

Tmbunatatire




Actiunile pentru

Director /director

Psiholog scolar

Semestrial

Procese verbale ale

Prioritatea 3 adjunct Sefii de catedre Decembrie sedintelor comisiei
Consilier educativ Dirigintii 2017 Dosarul
Responsabil comisie lunie 2018 consilierului
pentru consiliere si educativ
orientare profesionala Contracte/
parteneriate
Actiunile pentru Director Psiholog scolar Burse
Prioritatea 4 Director adjunct Profesori Periodic Cursuri de formare
Consilier educativ Dirigintii Monitorizarea
Responsabil comisie Serviciul elevilor
formare contabilitate
Actiunile pentru Director Profesorii Permanent Procese verbale
Prioritatea 5 Director adjunct Elevii Proiecte
Consilier educativ Parintii Parteneriate
Psiholog scolar Politia de Monitorizare
Dirigintii proximitate absente
Actiunile pentru Director Profesorii Permanent Programe de
Prioritatea 6 Director adjunct Elevii Tnvatare
CEAC Parintii individualizate
Primaria Orasului Exemple de buna
Alesd practica
Fise de observare a
lectiilor
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